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1  La vie de l’association. 

1.1 La composition du Conseil d’Administration. 

En 2017, le Conseil dõAdministration a ®t® significativement renouvel® puisquõil est composé de 15 

membres provenant dõhorizons divers dont 4 nouveaux membres, ®lus lors de lõAssembl®e G®n®rale 

ordinaire du 2 mai 2017. Parmi ces nouveaux membres, 3 ont été nommés au bureau par le Conseil 

dõAdministration. 

 

- Monsieur Jean-Pierre GERFAUD, Président. 

- Monsieur Bernard DREVON, Vice-président. 

- Monsieur Benoit VIANNAY, Vice-président. 

- Monsieur François LE CLERE, Trésorier. 

- Monsieur Eric MARIE, Secrétaire. 

- Monsieur Guy AVANZINI, Pr®sident dõHonneur. 

- Sïur Marie-Agnès CHETCUTI, administrateur. 

- Monsieur Jacques BOUVET, administrateur. 

- Sïur Marie-Françoise BRESSE, administrateur. 

- Monsieur Vincent CHARASSIN, administrateur. 

- Monsieur Emmanuel LAPORTE-WEYWADA, administrateur. 

- Madame Nicole MAILLARD, administrateur. 

- Monsieur Guy MERLE, administrateur. 

- Monsieur Jean-Marie PETITCLERC, administrateur. 

- Monsieur Gabriel TARDY, administrateur. 

 

1.2 Le fonctionnement du Conseil d’Administration. 

Durant lõann®e 2017, le Conseil dõAdministration sõest r®uni 5 fois en date des : 

-  16 mars 2017,  

- 2 mai 2017,  

- 28 juin 2017 (Conseil dõAdministration extraordinaire),  

- 18 octobre 2017, 

- 14 décembre 2017. 
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Le Conseil dõAdministration a ïuvr® pour le fonctionnement de lõAssociation en traitant notamment : 

- des dossiers internes : délégation du Directeur de site, validation du nouveau règlement intérieur 

et de la charte multimédia,  

- des dossiers en lien avec lõ®volution de la formation : les réformes, le supérieur, la 

professionnalisation,  

- de la communication : stratégie de collecte de la taxe dõapprentissage, 

- des réseaux et partenaires de lõInstitut Saint-Laurent : synergies avec le Lycée Don Bosco, 

DBAS (Don Bosco action sociale), GOFASSS (Groupement des Organismes de Formation 

Action Sociale et Sanitaire Salésiens). 

 

LõAssembl®e G®n®rale ordinaire de lõISL a eu lieu le 2 mai 2017. 

 

2 La vie de l’établissement. 

2.1 Ressources humaines. 

¶ Une restructuration interne de l’ISL. 

A compter du 1er juin 2017, Eric FURSTOS est nommé Directeur de site. A cet effet, le 14 décembre 

2017, il reçoit une délégation de pouvoir permanente au titre de la gestion et de lõanimation des 

ressources humaines, de la gestion comptable et budgétaire, de gestion de travaux et de la sécurité des 

biens, de la conduite et de la mise en ïuvre du projet associatif et dõ®tablissement, de la coordination 

interne et externe, de la vie de lõinstitution. 

A compter du 4 septembre 2017, Juliette RICHIR est nommée Responsable pédagogique. Elle est 

également chargée du remplacement de Géraldine BENITAH (en arrêt maladie) sur l'organisation 

administrative des filières AES, ME, ES et des formations certifiantes. La Synergie Sites Qualifiants et 

la démarche Qualité sont momentanément suspendues. 

 

¶ Focale sur les effectifs. 

Au 31 décembre 2017, 19 collaborateurs permanents composent lõeffectif de lõISL pour 11,34 

ETP dont :  

- 7 Formateurs permanents, 

- 2 Formateurs en CDD, 

- 4 Personnels administratifs (dont un CAE/CUI), 
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- 1 Personnel logistique, 

- 2 Cadres hiérarchiques, 

- 3 Cadres responsables. 

 

Sur lõann®e 2017, 184 intervenants vacataires en CDD d’usage et 24 intervenants 

vacataires sur facturation sont intervenus auprès des différentes filières de formations, sur le 

pôle formation continue ou pour des actions de sélection et de jurys de certification. 

 

¶ Mouvements du personnel. 

Le 1 juin 2017, Damien HORVATH a démissionné de son CDI à 0,20 %. 

Le 1er septembre 2017, Cathy GIBAUD a signée un CDI à 0,50 % et Laurence CASSASSOLES a 

signé un avenant de son CDI à temps plein. 

Au 4 septembre 2017, 2 contrats en CDD jusquõau 13 juillet 2018 ¨ 0,26 % ont ®t® sign®s avec Myriam 

VARTORE et Philippe RIEU pour compl®ter lõ®quipe p®dagogique permanente.   

Lõarr°t maladie de G®raldine BENITAH sõest prolong® durant toute la fin dõann®e 2017. 

Le 13 novembre 2017, Karima BOUKACEM, en arrêt maladie, est remplacée partiellement par 

Christelle GUILLET en CDD à partir du 1 décembre 2017. 

 

¶ Plan de formation. 

Intitulé Stagiaires  

Formation Pédagogie active Formateurs équipe pédagogique, Marlène MARTI 

VAE DEME Jérôme NICOLAS 

Dipl¹me dõ®tat dõing®nierie sociale Karima BOUKACEM 

SST Sylvain CREVIEU, Véronique DUCROCQ 

 

2.2 Santé et sécurité au travail. 

La Commission santé et sécurité, composée du directeur de site, du logisticien, dõun formateur et 

d®l®gu® du personnel, et de la responsable qualit®, sõest r®unie 2 fois en dates des : 

- 30 mars 2017, 

- 4 juillet 2017. 

Ces temps de travail ont conduit à des constats et préconisations à partir des résultats du questionnaire 

sur lõ®valuation des risques psycho-sociaux, et à la mise à jour du document unique. 



 
41 Chemin du chancelier 69130 ECULLY 

Tél : 04 78 33 46 20 
Fax : 04 78 33 44 12 

Site : www.institutsaintlaurent.org 

7 

SEQ/ DOC GOUV/ N°004-01/ Rapport d’activité 2017 

2.3 Le Système Ethique Qualité. 

Le label QualiEthique obtenu en décembre 2015 a pris fin en 2017. LõISL conduira fin 2018 une 

d®marche dõobtention du label qualit® Afnor NF 214. 

Dans le respect du décret du 30 juin 2015 qui vient préciser la loi N°2014-288 du 5 mars 2014 posant la 

réforme de la formation professionnelle, lõISL a r®pondu aux 6 critères et 21 indicateurs de qualité des 

formations retenues par les OPCA et a obtenu, à ce titre, le référencement Datadock en juillet 2017. 

 

 

En 2017, une mise à jour des mentions CNIL dans lõensemble des documents administratifs et 

pédagogiques concernés a été effectuée, dans le cadre de la loi « informatiques et libertés » du 6 janvier 

1978 modifiée, pour la protection des données personnelles. De la même manière, la base de données 

du Centre de Ressources Documentaires a été déclarée auprès de la CNIL. 

 

2.4 Le Centre de Ressources Documentaires. 

 

En 2017, 1509 prêts de documents ont été 

enregistrés au CRD, chiffre stable depuis 

plusieurs années, t®moignant dõun r®el intérêt 

des utilisateurs malgré lõaugmentation du 

nombre de consultations de documents en 

ligne. 

 

Nombre de prêts au CRD 

par année et par support 

 

Le CRD est abonné à des revues et ouvrages en travail social sur le portail Cairn permettant aux 

utilisateurs dõacc®der ¨ des ressources en ligne depuis les postes informatiques de la salle multimédia. 
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En 2017, 3813 documents ont été consultés 

sur le portail Cairn, chiffre en nette 

augmentation. Les ressources proposées sur ce 

portail sont des ressources spécialisées en 

sciences humaines et sociales, complémentaires 

des ressources accessibles au CRD. 

  

Nombre de consultations sur Cairn 

par année et par support 

 

De septembre 2017 à mars 2018, 13 personnes inscrites en Prépa concours (parcours de découverte du 

travail social) ont bénéficié dõinterventions du CRD dans le cadre du module « Revue de presse et 

analyse de lõactualit® ». 

 

Au 1er juin 2018, la page Facebook compte 193 abonnés et sert de relais à la veille informationnelle 

réalisée par le CRD pour tenir les abonnés informés de lõactualit® sociale et m®dico-sociale. Le groupe 

des anciens apprenants de l'ISL, crée en mai 2016, regroupe quant à lui 152 membres. 

 

Enfin, dõautres activit®s relevant des missions du CRD sont à relever :  

- 72 appels d'offre ont été repérés grâce à une veille quotidienne, 

- 36 offres dõemploi communiquées par des partenaires ont été diffusées sur le portail du CRD, 

- 30 apprenants de moins de 26 ans, de niveau IV et V, hors salariés, ont b®n®fici® dõavantages 

culturels et sportifs grâce au Passõrégion délivré par la Région Auvergne-Rhône-Alpes. 

 

2.5 Publications de l’ISL. 

En 2017, 5 ouvrages ont été publiés aux Editions Vuibert par des professionnels de lõInstitut : 

 

Eric Furstos. 

 

Eric Furstos, co-

auteur Michel Billet 

(3e édition). 

 

Eric Furstos, co-

auteur Michel Billet 

(8e édition). 

 

Eric Furstos, co-

auteur Michel Billet. 

 

Karima Boukacem, 

Eric Furstos,  

Juliette Richir. 
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2.6 Le Conseil de Vie Sociale. 

Durant lõann®e 2017, le CVS sõest r®uni 3 fois en date des : 

¶ 16 janvier 2017  

¶ 10 avril 2017 

¶ 9 octobre 2017 

 

Sont présents : les délégués et suppléants de chaque promotion, un formateur, le directeur de site ou 

directeur général (membre consultatif) et un représentant du Conseil d'Administration. 

 

Il sõagit dõune instance permettant ¨ chacun de donner son avis et de faire des propositions sur le 

fonctionnement de lõInstitut Saint-Laurent. Le CVS est aussi ax® sur le vivre ensemble ¨ lõISL par des 

®changes sur lõorganisationnel et le quotidien. Ainsi, en 2017, il a notamment ®t® question dõun projet 

inter-promotion sur le vivre ensemble dans un collectif, du foyer des apprenants, de lõ®co-citoyenneté, 

etc. 

 

2.7 Le pôle Sélection. 

Quelque soit le dispositif (formations initiales ou continues), lõaccès aux formations diplômantes 

dispens®es ¨ lõInstitut Saint Laurent est strictement r®git par :  

- lõArr°t® du 29 janvier 2016 relatif ¨ la formation conduisant au dipl¹me d'Etat d'accompagnant 

éducatif et social, 

- lõArr°t® du 20 juin 2007 relatif au dipl¹me d'Etat de moniteur-éducateur, 

- lõArr°t® du 20 juin 2007 relatif au dipl¹me d'Etat d'®ducateur sp®cialis®. 

 

Tout en garantissant le principe de mixit® sociale, lõInstitut Saint Laurent privil®gie, depuis son origine, 

une volonté de promotion sociale en direction des publics ayant connu des parcours scolaires ou des 

exp®riences dõinsertion professionnelle parfois complexes, et pr®sentant un potentiel de comp®tences 

vers la fonction ®ducative. Dans cette vis®e, lõ®quipe p®dagogique sõengage, apr¯s lõadmission des 

candidats, à adapter la pédagogie à leurs besoins et potentiels.  

Lõexamen de s®lection, en dehors de lõ®preuve de niveau, ne comporte pas de phase ®liminatoire sur un 

crit¯re de performance ¨ lõ®crit, pour les niveaux 5 et 4. Les ®preuves ®crites et orales sont destinées à 

®valuer un pronostic dõaptitudes vers le m®tier et la formation, permettant ainsi une ouverture ¨ des 

profils hétérogènes de candidatures admissibles.  
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Dans une volonté de valoriser la poursuite des études post bac professionnel ou technologique de 

lõaccompagnement, le service et lõaide ¨ la personne, lõInstitut Saint Laurent fait le choix de retenir des 

places de sélection, notamment sur les niveaux 4, pour les bacheliers ASSP, SAPAT, SPVL et ST2S. 

Le r¯glement int®rieur de formations de lõInstitut, réécrit en 2017, pose un cadre strict, propice à cet 

apprentissage, accommodation, et adaptation à la réalité professionnelle. 

 

Depuis 4 ans, les intervenants de lõInstitut (enseignants, formateurs) rep¯rent des manifestations 

comportementales et cognitives inédites de très nombreux nouveaux apprenants (posant la question des 

compétences psychosociales non acquises en amont du projet de formation) : absentéisme et retards 

importants, défiance ou mépris des règles et normes sociales, dédain des échéances formatives, irrespect 

des intervenants et de lõautorit® r®elle et symbolique, non remise en question, hyperconsommation, 

clientélisme et individualisme, rapport au temps immédiat, attention et concentration éparpillées, 

désengagement, désintérêt rapide à la formation (é), ce malgr® souvent, de tr¯s bonnes appr®ciations 

et notes aux entretiens de sélections. 

Ce constat, crois® avec dõautres ®tablissements de formation de la r®gion, a conduit lõInstitut Saint 

Laurent à adapter ses critères de sélection à cette probl®matique et ¨ ses moyens dõaccompagner les 

nouveaux apprenants admis, en prenant en compte, autant que faire se peut, leurs propres 

repr®sentations, leurs propres caract®ristiques, leurs propres types dõengagement, p®dagogiques dõabord, 

mais aussi dans le rapport ¨ lõautre, ¨ la r¯gle, et surtout ¨ lõintervention sociale, dans un parcours de 

formation et dans un m®tier dõaccompagnement, en ®quipe, des personnes les plus vuln®rables. 

LõInstitut Saint Laurent a alors mis lõaccent en 2017, au niveau des entretiens de sélection (professionnel 

et psychologique), sur des points essentiels et r®dhibitoires ¨ une entr®e en formation (quõelle soit 

initiale ou continue). Ces critères incontournables doivent nécessairement être explorés lors de tous les 

entretiens dõadmission. Il sõagit, en effet, aujourdõhui, non plus dõanalyser uniquement les pr®-requis 

pour entrer dans le m®tier, mais surtout dõexaminer les comp®tences psychosociales et les capacit®s des 

candidats à entrer dans une formation demandant implication et respect des contraintes liées aux 

obligations de formation : 

- positionnement ®tay® dõune projection dans un parcours de formation, 

- positionnement face au respect à un règlement intérieur et un « institué », 

- positionnement face aux différents types de contraintes liées à la formation, 

- positionnement face au respect des échéances - rendu dõ®crits formatifsé - et des horaires, 

- positionnement face au respect des lieux  - propreté, rangement, matériel, éco-citoyenneté, 
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- positionnement face au respect des enseignants, formateurs responsables, 

- positionnement face ¨ lõ®vidence, la certitude, lõid®e dõune formalit® (pour les candidats SE), 

- positionnement face au respect de la parole de lõautre, ¨ la reconnaissance des diff®rences de 

point de vue, de temporalité, dõexp®rience, de maturit®, 

- positionnement dans un travail collectif h®t®rog¯ne, capacit® ¨ ne pas juger lõautre dans sa 

différence, capacité à se remettre en question au regard de la vie de promotion - compréhension 

du terme « promotion », projection dans une réalité de promotion. 

Les r®ponses ¨ ces crit¯res, sous forme dõengagement du candidat, sont les seuls ®l®ments dõaide ¨ la 

d®cision dõadmission. Etant ®nonc®s d¯s le d®part aux candidats (information transmise au d®but de 

chaque journée de sélection), ils sont ainsi exploit®s par lõInstitut Saint Laurent pendant le cursus de 

formation des candidats admis (en cas de trop grands écarts entre « le déclaratif » de leurs entretiens 

dõadmission et la r®alit® de leur parcours de formation, ne remettant cependant, en aucun cas, en cause 

la possible sinuosité de leur transformation). 

En ce qui concerne notamment les candidats ç en situation dõemploi è, lõInstitut insiste sur le fait que la 

s®lection ¨ une entr®e en formation nõest pas (ou plus) une formalit®, mais bien une épreuve constituée 

de critères auquel ils devront nécessairement répondre. 

Sélections AES 

Agrément transitoire pour 2 ans DRDJSCS du 7 juin 2016 
Arrêté du Conseil Régional Auvergne Rhône Alpes du 25 juillet 2016 

 Epreuve écrite 

d’admissibilité 2016 

Epreuve écrite 

d’admissibilité 2017 

Epreuve orale 

d’admission 2016 

Epreuve orale 

d’admission 2017 

AES VD et SE 1 18 15 39 

Sélections ME 

Agrément DRJSCS du 10 décembre 2013 

 Epreuve écrite 

régionale 2016 

Epreuve écrite 

régionale 2017 

Epreuve orale 

d’admission 2016 

Epreuve orale 

d’admission 2017 

ME VD et SE 37 32 247 209 

Sélection ES 

Agrément DRJSCS du 29 juin 2012 et conformité ECTS du 24 septembre 2013 

 Epreuve écrite 

d’admissibilité 2016 

Epreuve écrite 

d’admissibilité 2017 

Epreuve orale 

d’admission 2016 

Epreuve orale 

d’admission 2017 

ES Passerelle 1 8 1 8 

ES 3 ans 13 0 13 0 

Total : 14 8 14 8 
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3 La vie des filières de formation. 

3.1 Le Projet d’éco-citoyenneté et/ou d’éco-responsabilité dans la formation de 

l’Institut Saint Laurent. 

Entre écologie/économie et citoyenneté et apprentissage : qu’apprendre et que faire 

concrètement pour soi, pour l’autre, pour son environnement ?  

Que transmettre à l’autre ? Que laisser à l’autre ? 

 

Depuis 2017, lõInstitut Saint Laurent a engag® un projet p®dagogique sõappuyant sur 

lõ®cocitoyennet®/responsabilité des apprenants. 

 

Ce projet est parti du constat suivant :  

- Postures auto-centrées de certains apprenants, parfois éloignées des valeurs du travail social, de 

la solidarit®, de lõentraide, du vivre ensembleé 

- Prise en consid®ration affaiblie, au fil du temps, de lõinstitu® (le lieu et lõespace de formation mis 

à disposition des apprenants comprenant règles et savoir vivre ensemble), de son 

environnement matériel et social, dans une démarche de développement durable (que laisse-t-

on aux promotions suivantes en termes de soins des lieux, et de valeurs ?) 

- Prise en consid®ration questionnant quant au respect des services dõentretien 

- Thématique de formation inscrite dans le DEAES et à venir dans les futurs nouveaux 

référentiels des autres diplômes en réingénierie 

- Perte de transmission des valeurs de lõISL aux apprenants (respect des lieux, des r¯gles de vivre 

ensemble, dõentraide, de solidarit®, consid®ration des diff®rences, valorisation de lõ®change de 

comp®tencesé) 

 

Lõ®co-citoyennet® est la prise en compte et le respect de son environnement mat®riel (lieux, espacesé) 

et social (environnement humain), incluant lõ®conomie comprise, dans le contexte de ce travail, ¨ la 

fois :  

- dans la fonction interne à tout un chacun (je d®cide ou pas dõintervenir face ¨ ce que je per­ois 

dõun non respect de lõenvironnement mat®riel et social. Quelle est mon ®conomie interne ¨ 

intervenir ou pas ?) ; 

- dans la dimension sociale et solidaire, valeur fondatrice du travail social, comme lien social 

d'engagement et dõentraide r®ciproques entre les personnes tenues au bien-être des tous. 
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Lõ®co-responsabilit® face ¨ son environnement mat®riel et social est, notamment en tant quõadulte et en 

tant que futur travailleur social, le devoir moral de répondre et de se porter garant de ses actions ou de 

celles des autres. Le « citoyen » renvoie enfin, à la caractéristique qui réunit un groupe de personnes 

dans une même une société, une même communauté.  

 

Le projet dõ®co-citoyenneté/éco-responsabilit® de lõInstitut Saint Laurent est un travail concret de 

sensibilisation et dõexp®rimentation, ¨ partir de lõinscription de chacun dans ç lõinstitu® è de 

lõ®tablissement : ¨ la fois respect, entretien du lieu de formation, dont personne nõest propri®taire [car 

tous sont de passage !] et nõexistant que du fait de la formation ; valorisation et cr®ation dõespaces 

dõentraides et de solidarit®s entre apprenants, pour promouvoir un d®veloppement durable SOCIAL ; 

travail de conscientisation de toute personne en formation d'appartenir à un environnement (terre, 

territoire, lieu dõutilisation, dõemprunt, dõusage ou dõappartenance, mais aussi environnement social : 

famille, amis, coll¯gues, pairs professionnels, usagers [é] ou tout simplement autres personnes autour 

de soi)é garantissant son existence vitale, sociale, professionnelle (é)  impliquant ainsi, pour chacun, 

des droits et des devoirs par rapport à cet environnement. 

 

Le projet d’éco-citoyenneté et/ou d’éco-responsabilité dans la formation de l’Institut Saint 

Laurent se traduit concrètement par la mise en pace de séances d’une heure à chaque  

regroupement, basées sur une recherche du sens du développement durable dans 

l’intervention sociale, puis l’élaboration d’un projet de développement durable social sur le 

temps du cursus de formation. 

 

3.2 La formation d’AMP / la formation d’AES (Niv V). 

Le décret n°2016-74 du 29 janvier 2016 et lõArr°t® du 29 janvier 2016 relatif au Dipl¹me dõEtat 

dõAccompagnant Educatif et Social fixent les conditions de ce nouveau diplôme qui réforme et 

remplace les diplômes dõAMP et dõAVS. La formation est organisée sur un socle commun et sur trois 

spécialités : 

- Accompagnement de la vie à domicile. 

- Accompagnement de la vie en structure collective. 

- Accompagnement ¨ lõ®ducation inclusive et à la vie ordinaire. 
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LõISL a accueilli sa premi¯re promotion dõAES en novembre 2016 et a form® les promotions dõAMP 

VD et SE pour le dernier DEAMP session 2017. Aussi, pendant encore 4 ans, lõISL continuera ¨ 

former les AMP en situation de validation partielle du DEAMP. 

 

¶ L’évolution des effectifs des promotions AMP et AES. 

Effectif réel des apprenants entrants Effectif théorique 

Promotions : 2016 2017 Ecart 

2016/2017 

Capacité VD Capacité SE 

AMP/AES VD 15  

(AMP) 

22 

(AES) 

+7 24  

AMP INTRA 7 0 -7   

AES SE 20 23 +3  25 

Modules 

complémentaires 

AMP 

 

8 

 

 

4 

 

-4 

  

Total apprenants 

entrants AMP/ 

AES 

 

50 

 

49 

 

-1 

  

 

¶ Les résultats aux examens DEAMP. 

DEAMP 

 DEAMP Session 2016 DEAMP Session 2017 

Candidats présentés : 49 42 

Candidats admis : 42 39 

Candidats en validation partielle : 7 1 

Pourcentage de réussite : 85,71% 92,86% 

Moyenne régionale :  88,67% 89,29% 
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3.3 La formation de Moniteurs Educateurs (Niv IV). 

En septembre 2017, une semaine dõint®gration a ®t® exp®riment®e aupr¯s des moniteurs ®ducateurs     

1e année (VD et SE), entrant en formation. Il sõagit durant une semaine de comprendre les enjeux 

relatifs ¨ lõengagement en formation, et ce, en rendant acteurs les apprenants durant les différents TD 

qui leur sont proposés : lõentr®e en formation, la notion de promotion, apprendre à apprendre, etc. Le 

point dõorgue, le dernier jour, est la restitution finale en grand groupe de leurs diff®rentes r®flexions, 

celle-ci sõeffectuant sous forme de m®diations, ¨ partir dõun projet commun. 

 

¶ L’évolution des effectifs des promotions de ME. 

Effectif réel des apprenants entrants. Effectif théorique 

Promotions : 2016 2017 Ecart 

2016/2017 

Capacité VD Capacité SE 

ME VD 33 

Promo Sankara 

29 

Promo Illich 

-4 32  

ME SE 

 

37 

Promo Colucci 

43 

Promo Pestalozzi 

+6  35 

Modules 

complémentaires 

10 8 -2   

Total apprenants 

entrants ME : 

 

80 

 

80 

 

0 

  

 

¶ Les résultats aux examens DEME. 

DEME 

 DEME Session 2016 DEME Session 2017 

Candidats présentés : 70 73 

Candidats admis : 60 65 

Candidats en validation 

partielle : 

10 8 

Pourcentage de réussite : 85,71% 89,04% 

Moyenne régionale :  83,70% 85,15% 

 

 



 
41 Chemin du chancelier 69130 ECULLY 

Tél : 04 78 33 46 20 
Fax : 04 78 33 44 12 

Site : www.institutsaintlaurent.org 

16 

SEQ/ DOC GOUV/ N°004-01/ Rapport d’activité 2017 

3.4 La formation d’Educateurs Spécialisés (Niv III). 

Le Congrès de Nouvelle-Calédonie a fixé la 

date du référendum lié à « la souveraineté » 

au 4 novembre 2018, soit 20 ans après 

lõaccord de Noum®a et 30 ans après la 

trag®die dõOuv®a.  

Cette situation dõautod®termination de la 

Nouvelle Calédonie a bloqué le financement 

gouvernemental de nombreux parcours de 

formation dont ceux dõ®ducateur sp®cialis®.  

Les conventions signées avec la Nouvelle 

Calédonie depuis 3 ans pour former des 

®ducateurs sp®cialis®s ¨ lõISL ont été 

ajourn®es pour lõann®e 2017/2018.  

Cõest pour cette raison, que lõInstitut Saint Laurent 

nõa pas ouvert de session 3 ans en septembre 2017. 

 
Rencontre du 13 octobre 2017 avec Mme Nadeige Faivre (Vice-présidente de la 

Province Nord de Nouvelle Calédonie chargée des secteurs Jeunesse, 

Enseignement, Formation/Insertion, et de la condition de la femme) et M. 

Yohan Waru, Chef de cabinet du Président de la Province Nord. 

 

¶ L’évolution des effectifs des promotions ES. 

Effectif réel des apprenants entrants. Effectif théorique 

Promotions : 2015 2016 2017 Ecart 2016/2017 Capacité VD Capacité SE 

ES 3ans  15 16 0 -16  20 

ES Passerelle 0 6 7 +1  20 

Total apprenants 

entrants ES :  

 

15 

 

22 

 

7 

 

-15 

  

 

¶ Les résultats des examens au DEES. 

DEES 

 DEES Session 2016 DEES Session 2017 

Candidats présentés : 2 5 

Candidats admis : 2 5 

Candidats en validation partielle : 0 0 

Pourcentage de réussite : 100% 100% 

Moyenne régionale :  87% 88% 
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3.5 Les modules complémentaires AMP et ME. 

LõInstitut Saint-Laurent propose un accompagnement individualisé aux apprenants qui nõont pas valid® 

lõensemble des Domaines de Comp®tences de leur formation. Il s'agit pour le formateur, non seulement 

d'aborder avec le candidat ce qu'il a compris de cet échec partiel, mais de reprendre avec lui les attendus 

propres au Domaine de Compétences. Pour cela, sont utilisées les méthodologies construites par 

l'Institut Saint-Laurent et le référentiel de compétences. Les personnes concernées contractualisent avec 

l'ISL leur accompagnement personnalisé et s'engagent à le respecter. Il leur est demandé d'être en 

situation professionnelle ou en situation de stage pour une durée minimum de 280 heures. Ce soutien 

dans cette démarche de formation atypique est un réel tremplin vers une professionnalisation réussie si 

les personnes s'investissent réellement. 

 

4  La vie du pôle de formation continue. 

4.1 Les formations de Surveillants de Nuits Qualifiés et Maîtres et Maitresses de 

Maison. 

Les formations certifiantes de SNQ et MM sont mises en place de manière délocalisée ¨ lõISL dans le 

cadre dõun partenariat avec lõADEA de Bourg en Bresse. 

 

¶ L’évolution des effectifs des promotions SNQ et MM. 

 Effectif réel des apprenants entrants. 

Promotions : 2015 2016 2017 Ecart 2016/2017 

Surveillants de 

Nuits Qualifiés 

5 12 12 0 

Maîtres et Maitresses 

de maison 

7 11 12 +1 

Total apprenants 

SNQ et MM : 

12 

 

23 

 

24 +1 
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¶ Les résultats aux certifications de SNQ et MM. 

Surveillants de Nuits Qualifiés 

 SNQ Session 2016 SNQ Session 2017 

Candidats présentés : 9 12 

Candidats admis : 9 12 

Pourcentage de réussite : 100% 100% 

Maîtres et Maîtresses de Maison 

 MM Session 2016 MM Session 2017 

Candidats présentés : 11 12 

Candidats admis : 11 12 

Pourcentage de réussite : 100% 100% 

 

4.2 Les formations professionnelles continues et les dispositifs d’Analyse Réflexive 

de la Pratique Professionnelle. 

En 2017, le catalogue de Formation Continue de lõISL a ®t® réactualisé. Chaque thématique proposée 

fait lõobjet dõune fiche d®di®e de pr®sentation pédagogique.  

Une refonte des propositions du dispositif dõAnalyse de Pratiques Professionnelles comme 

traditionnellement institu® a permis dõaboutir ¨ la pr®sentation de 7 dispositifs dõAPP diff®renci®s. Ces 

derniers permettent la construction dõun travail dõajustement au plus pr¯s des besoins sp®cifiques des 

ESSMS demandeurs dõAPP. 

Les APP ont augmenté par rapport à 2016 avec une reconduction des actions sur lõann®e 2017 des 

structures de 2016.  

La POEC sanitaire et sociale du m®tier dõAES lanc®e avec le GEIQ (Convention de partenariat signée) 

a permis dõinitier et de sélectionner des candidats pour la formation dõAES. 

 

Pôle Formation Continue hors formations diplômantes 

Chiffre d’affaire : 2017 

Actions de formations 

continues hors formations 

diplômantes 

Formation Continue : 2 737 € 

POEC : 25 920 € 

1816 Heures de Formation / 117 Stagiaires 

APP 5 991€ 
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5 Les réseaux et les partenariats. 

5.1 Les accompagnements VAE. 

Etablissement fondateur, membre de l’A-VAE-TSS, lõISL contribue activement ¨ sa mission par la 

réalisation de prestations dõaccompagnements de candidats, de conception de lõing®nierie sur lõensemble 

des diplômes du travail social et dõanimations de formations pour les accompagnateurs VAE. 

 

Depuis le 9 septembre 2017, le Directeur de site de lõISL 

 est Président du Conseil dõAdministration de lõA-VAE-TSS. 

 

 VAE 

Prestations horaires : 2016 2017 Ecart 2016/2017 

Accompagnements de 

candidats + forfait 

référent A-VAE-TSS 

42,60H 2H -40,60H 

Intervention 

accompagnateur 

AVAETSS 

7H 7H 0 

Ingénierie : 0H 2H +2H 

Régulation : 0H 0H 0 

Formations animées : 10,80H 0H -10,80H 

 

Lõaccompagnement des candidats (pour lõobtention des Dipl¹mes dõEtat dõAES, ME, TISF, ES) se fait 

en petits groupes de 4 à 6 personnes, sur 6 ou 7 regroupements de 3h dont une rencontre individuelle 

de 1,5 heures par personne, sur 6 mois environ. A l'issu de cet accompagnement, les personnes 

présentent un écrit appelé "livret 2" sur lequel elles vont être évaluées. 

Les candidats doivent faire la preuve qu'ils ont les compétences pour le métier demandé et qu'ils sont 

en capacité de les expliciter et de les formaliser. Ils doivent démontrer en quoi leurs diverses 

expériences (professionnelles, associatives, caritatives...) leur ont permis de mobiliser des compétences 

professionnelles. L'accompagnateur va leur apporter une méthodologie, en lien avec les référentiels 

professionnels, pour quõils arrivent à mettre en mots tant à l'oral qu'à l'écrit leurs connaissances, leurs 

savoirs, tirées de leurs expériences et mises en lien avec des compétences professionnelles.  
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5.2 Le Groupement de Partenaires Régionaux Auvergne Rhône-Alpes. 

L’ISL est membre fondateur et pilote du Groupement de Partenaires Régionaux pour la 

formation tutorale depuis 2006 : 

• labellis® par la Commission Paritaire Nationale de lõEmploi et de la Formation Professionnelle de la Branche 

Sanitaire et Sociale pour les formations tutorales  

• labellisé par la DRJSCS RA pour la formation de r®f®rents professionnels et lõaccompagnement ¨ la promotion 

des Sites Qualifiants  

Ayant la responsabilité et la coordination pédagogique et administrative du Groupement, lõISL a 

participé ¨ la mise en ïuvre de la formation de tuteurs r®f®rents entre 2006 et 2009, puis de la 

formation modularisée des tuteurs de proximité et référents de Site qualifiant (plus de 2400 tuteurs ou 

référents professionnels formés en RA depuis 2006 ð plus 45 sites qualifiants accompagnés). 

 

 Groupement de Partenaires Régionaux 

Prestations total du 

Groupement: 

2016 2017 Ecart 2016/2017 

Formations Tuteurs de 

proximité et de référent 

site qualifiant en intra et 

en OF 

172 190 +18 

Formation Référent 

professionnel 

XXX 8 +8 

Accompagnement de 

site qualifiant (28H) 

0 XXX XXX 

Total des prestations 

Groupement : 

172 198 +26 

 

5.3 Les partenariats avec les sites qualifiants. 

Dans le prolongement du travail amorcé en 2016 sur le pôle Synergie Sites Qualifiants, différentes 

conventions cadres de partenariats ont abouti en 2017 : 

- Fondation Richard 

- OMERIS Part-Dieu 

- IME Le Bouquet 
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Les liens avec le milieu professionnel 

 

 

5.4 Contributions et autres actions de réseaux et partenariats. 

 

¶ Les réseaux de mutualisation documentaire. 

LõISL est membre de Fragola, réseau de mutualisation documentaire de 7 instituts de formation en 

travail social proposant lõacc¯s ¨ une s®lection de sources fiables et actualis®es sur des th®matiques du 

social et du médico-social, utiles à la pratique professionnelle. 

Au niveau national, lõISL est aussi membre de Prisme, réseau documentaire en sciences et action 

sociales. Ce réseau permet d'élargir les produits et services proposés par le Centre de Ressources 

Documentaires de l'ISL, et de bénéficier d'une veille documentaire spécialisée. 

 

¶ L’Agence pédagogique coopérative : Pixago. 

Lõagence coop®rative PIXAGO est d®sormais op®rationnelle dans lõensemble de ses domaines 

dõactivit®s. Les coop®rateurs sont : lõARHM, lõARAFDES, lõESSSE et le Lyc®e Don Bosco. 

Cette agence se fixe trois leviers dõintervention pour permettre ¨ ses coop®rateurs de transformer leur 

pratique :  
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- Levier 1 : La transformation pour consolider les rôles, les postures, l'engagement des équipes 

et des stagiaires dans un contexte d'accélération des apprentissages. 

- Levier 2 : Lõadaptation pour ®valuer et ajuster p®riodiquement lõefficacit® p®dagogique des 

dispositifs num®riques en lien avec les exigences dõefficience de nos secteurs. 

- Levier 3 : La création afin de combiner les méthodes et les ressources technologiques pour 

concevoir et proposer des dispositifs utiles et opérants. 

Celle-ci a produit des supports p®dagogiques et a accompagn® le personnel de lõInstitut Saint Laurent 

au niveau de la formation à la plateforme pédagogique Spiral Connect (Lyon 1). 

 

¶ Le réseau Don Bosco Action Sociale et le GOFASSS. 

Le r®seau ç Don Bosco Action Sociale è (DBAS) regroupe les ®tablissements et services dõaction sociale 

gérés par des associations affiliées à lõAssociation Maisons Don Bosco (AMDB). 

 

5 atouts fondamentaux : 

Une f®d®ration dõassociations adh®rentes, chacune gardant son ind®pendance. 

Une diversité :  

- diversité des associations (de la petite association de quartier à la grande institution du 

secteur médico-social), 

- diversité des territoires (urbain, péri-urbain, rural), 

- diversité des publics (enfants, jeunes et adultes), 

- diversit® des missions (pr®vention, protection de lõenfance, prise en charge m®dico-

sociale, protection judiciaire, formation, insertion), 

- diversité des intervenants (salariés, bénévoles). 

Une référence commune : la pédagogie de Jean Bosco, la charte éthique. 

Une plate-forme de formation (GOFASSS) pilot®e par lõInstitut Saint Laurent. 

Le lien avec le réseau des établissements scolaires salésiens. 

 

8 espaces de partage : 

Communication interne (®changes dõinformations). 

Partage de bonnes pratiques. 

Mise en place de formations (bénévoles, salariés). 

Mobilit® professionnelle (circulation ¨ lõint®rieur du r®seau des appels ¨ candidature). 
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Recherche sur des thématiques actuelles (ex : évaluation, prévention de la radicalisation, 

prévention du décrochage scolaire). 

Visibilit® (Eglise, institutions civiles, monde de lõentreprise). 

Communication externe (plaidoyer é). 

Ouverture ¨ lõinternational (Bon Bosco International). 

 

Le GOFASSS, « Groupement dõOrganismes de Formations dõAction Sociale et Sanitaires Salésiens » est 

composé de 7 organismes liés entre eux par une convention cadre. Ses missions sont : 

- Accompagner nos personnels des maisons dõactions sociales au Charisme salésien par des 

actions de formation.  

- Accompagner les organismes de formations aux nouveaux enjeux de la formation 

professionnelle en élaborant un modèle collaboratif : réponse commune aux appels dõoffresé 

Le comité de pilotage se réunit tous les deux mois afin de définir les priorités stratégiques et politiques 

de ce groupement. Une première rencontre des chefs de services des organismes a eu lieu avec succès 

en 2017. 

 

¶ Communication autour des métiers du social et du médico-social 

De nombreuses actions de communication ont été réalisées autour de la connaissance des métiers : 

- R®alisation de journ®es dõimmersion pour des jeunes issus de Bac professionnel ou Bac 

Technologique 

- Participation à des forums de métiers : Mondial des métiers, Forum des métiers et des 

formations de la CSF, Forum des métiers du Lycée Don Bosco (dans le cadre d'un forum des 

métiers organisé par le Lycée Don Bosco, 2 formateurs de l'ISL ont présenté sur une matinée à 

une cinquantaine d'élèves de terminale les métiers du social auxquels l'ISL forme et ont ensuite 

r®pondu ¨ leurs questions en petits groupes)é   

- Interventions dans les ®tablissements scolaires : une vingtaine dõ®tablissements dans les 

d®partements du Rh¹ne, de lõAin, de lõIs¯re et de la Loire. 
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5.5 Les synergies avec le Lycée Don Bosco. 

Afin de répondre à une volonté de travail en commun, plusieurs actions ont été réalisées depuis janvier 

2017 : 

- La participation active à des commissions réflexives composées par des acteurs des deux 

établissements : Commission numérique et pédagogique, Commission « dispositifs innovants » 

pour les jeunes ¨ besoins particuliers (ULIS, classe relaisé) 

- Lõ®laboration par les deux ®tablissements dõune formation de discernement autour des m®tiers 

du social. 

- Lõaccueil de stagiaires Educateurs Spécialisés.  

- La participation active au Forum des métiers. 

- La mise à disposition de la responsable de formation continue. 

- Animation dõune journ®e sur la radicalisation par le num®rique. 

Lõensemble de ces actions rentre dans une logique et une volont® de partage et dõ®laboration 

collaborative au niveau des ®quipes. La r®ussite dõun tel projet de mutualisation ne sera effective et 

ancr®e dans le temps quõ¨ cette condition. 

 

6 Prospectives 2018. 

Aujourdõhui, lõenvironnement complexe et mouvant nous amène à construire un modèle capable à la 

fois de r®pondre aux nouveaux enjeux soci®taux et dõautre part dõadopter une posture proactive dans le 

champ de la formation. 

 

2018 sera lõann®e de lõaccr®ditation universitaire et le d®p¹t de nos agr®ments pour nos différents DE.  

Dans ce sens, les axes strat®giques ¨ d®velopper pour lõann®e 2018 seront dans la lign®e de 2017 : 

1- Poursuivre lõ®laboration dõune organisation interne claire, efficace, réactive et lisible en externe, 

2- Renforcer notre qualité pédagogique reconnue, 

3- Renforcer les synergies avec le Lycée Don Bosco et développer les actions de partenariats avec 

le réseau DBAS (Don Bosco Action Sociale) et en particulier le réseau régional et international : 

réponse commune aux appels à projets, 

4- Développer de nouvelles sources de financement (TA, dons, financements priv®sé), 

5- Développer des actions de formations en phase par rapport aux nouveaux enjeux des 

institutions, 
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6- Développer de nouveaux modes de partenariat : signature de conventions cadre avec des 

structures de valeurs communes qui partagent la même dynamique (GOFASSS, ESSSE, 

GEIQé), 

7- D®velopper de nouveaux modes et lieux dõapprentissage : mont®e en puissance de lõAgence 

PIXAGO, cr®ation dõun CRD 3.0 en partenariat avec le Lyc®e Don Bosco et lõESSSE,é 

8- Développer un plan de communication pertinent et en phase avec les nouveaux modes de 

communication : Journée Portes ouvertes, Facebook,é 

9- Orienter lõensemble de nos actions vers lõ®laboration dõun Campus des m®tiers. 
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Nos réseaux et partenaires. 

 
 

 
 

  
 

 

  
 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

  
 

 

  
 

 


